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Praxisseminar 13. Juli 2016 | 09. November 2016  
Finanzplanung und Liquiditätsmanagement 
in Einrichtungen des Gesundheitswesens 
 

 
Deutsche Krankenhäuser agieren in einem schwierigen 
wirtschaftlichen Umfeld. Aktuelle Studien, wie der DKI 
Krankenhausreport, haben deutlich gezeigt, dass eine nicht 
geringe Zahl der Kliniken Jahresfehlbeträge realisiert, 
unrentabel arbeitet und eine geringe Bonität ausweist.  
Vor diesem Hintergrund wird deutlich, dass die zentralen 
finanziellen Erfolgsgrößen einer Klinik systematisch geplant und 
aktiv gesteuert werden müssen, um die wirtschaftliche Existenz 
nachhaltig zu sichern. 
 

 
Zudem können durch eine systematische Finanzplanung akute 
Liquiditätsengpässe rechtzeitig erkannt und vermieden 
werden. Schlussendlich eröffnet eine dezidierte Finanzplanung 
einen größeren Spielraum gegenüber Banken als 
Kapitalgeber. 
 
 
 
 
 
 
 

         

 

Prof. Dr. Stefan Razik 
 

Professor für Gesundheits-
management & Controlling,  
Dr. rer. pol., Diplom-Ökonom, 
Partner (assoz.), JOMEC 
GmbH 
 
Seit 1996 ist Professor Razik 
im Gesundheitssektor aktiv.  
Er betreute u.a. als 

Investmentmanager Life Sciences Unternehmen und arbeite in 
führender Position für einen In-Vitro-Diagnostika-Hersteller. 
Langjährige Erfahrungen als Dozent zu betriebswirtschaftlichen 
und gesundheits-politischen Themenstellungen. 
Hauptberufliche Lehrtätigkeiten an der Fachhochschule 
Kufstein Tirol und der Hochschule Weserbergland.   

 
 

 Die aktuelle wirtschaftliche Lage deutscher Krankenhäuser: 
Ein Überblick 

 Grundgrößen des Finanz- und Liquiditätsmanagements 
 Die Systematik der Finanz- und Liquiditätsplanung  
 Werkzeuge der Finanz- und Liquiditätsplanung 
 Working Capital Management und Instrumente der 

Liquiditätssicherung 

 

 

 

       

 
 
Krankenhausgeschäftsführer, Mitarbeiter aus dem Finanz- und 
Rechnungswesen eines Krankenhauses 
 
 
 
 
               

 
 
 
 
 
 

13. Juli 2016 | Berlin 
09. November 2016 | Berlin 
 
Katharinenstraße 17, 10711 Berlin 
 
Teilnehmerzahl:        Maximal 10 Teilnehmer 
Schulungsumfang:    1 Tag | 10.00 – 16.30 Uhr  

 
350,00 € zzgl. MwSt. 
 
Bei einer Teilnahme von mehreren Personen einer Einrichtung wird 
ab dem zweiten Teilnehmer jeweils ein Nachlass von 10 % ggü. dem 
Normalpreis gewährt. Die Teilnahmegebühr beinhaltet den Besuch 
des Seminars, Tagungsunterlagen, Teilnahmebestätigung, 
Tagungsgetränke inklusive Kaffeepausen und Mittagsessen. 
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ANMELDUNG 
Hiermit melde ich mich zu folgender Veranstaltung verbindlich an: 
 

Finanzplanung und Liquiditätsmanagement 
 in Einrichtungen des Gesundheitswesens

 

13. Juli 2016 | Berlin 
 
 

09. November 2016 | Berlin 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mit der Anmeldung (per E-Mail oder Fax) erkennt der Teilnehmer die 
Teilnahme- und Zahlungsbedingungen als verbindlich an. Nach 
Eingang der Anmeldung erhalten Sie eine Bestätigung. Sollten Sie 
nach 10 Tagen noch keine Anmeldebestätigung erhalten haben, 
setzen Sie sich bitte mit uns in Verbindung. Stornierungen (nur 
schriftlich) sind bis 30 Tage vor Veranstaltung kostenlos möglich, 
danach werden 60% der  Teilnehmer-gebühr berechnet. Bei 
Nichterscheinen oder Stornierung am Veranstaltungstag wird die 
gesamte Teilnehmergebühr fällig. Gerne akzeptieren wir ohne 
zusätzliche Kosten einen Ersatzteilnehmer. Wir behalten uns vor, die 
Veranstaltung bei weniger als 10 Anmeldungen entschädigungslos 
abzusagen. Bereits bezahlte Gebühren werden dann rückerstattet.  

Teilnehmergebühr: 350,00 € zzgl. MwSt. 
 
Bei einer Teilnahme von mehreren Personen einer Einrichtung 
wird ab dem zweiten Teilnehmer jeweils ein Nachlass von 10 % 
ggü. dem Normalpreis gewährt. Die Teilnahmegebühr beinhaltet 
den Besuch des Seminars, Tagungsunterlagen, 
Teilnahmebestätigung, Tagungsgetränke inklusive 
Kaffeepausen und Mittagsessen.  
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